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ВОЗРАСТАНИЕ РОЛИ МАЛОГО ПРОМЫШЛЕННОГО  
БИЗНЕСА В МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 
Аннотация. С каждым днем растет дефицит производственной инфраструкту-
ры. Предотвращение стихийного вымывания мелкого промышленного произ-
водства требует активных действий. Малые предприятия, наиболее открытые 
к инновациям и гибко реагирующие на запросы крупных индустриальных 
производств, способны стать деятельными участниками программы модерни-
зации национальной экономики. Поощрение инновационных разработок на 
предприятиях в приоритетной сфере, целенаправленно избранной государ-
ством, призвано подготовить научно-технический прорыв в определенной об-
ласти. А отладить технологические процессы, отработать основные вопросы 
производства, апробировать рынок сбыта новой продукции – решаемая задача 
для малых промышленных предприятий.  

Ключевые слова: модернизация, проблемы, малый бизнес, инновации, пред-
принимательство, промышленность, производство. 
 
Abstract. Deficiency of an industrial infrastructure increases from day to day. Pre-
vention of spontaneous washing away of small industrial production demands active 
actions. Small scale enterprises, being the most open to innovations and flexibly re-
acting to inquiries of large industrial manufactures, are capable to become active 
participant of the national economy modernization programme. Encouragement of 
innovative developments at the enterprises in a priority sphere, purposefully selected 
by the state, is intended to prepare the ground for a scientific and technical break-
through in a certain area. And small industrials enterprises appear to be more than 
useful in debugging technological processes, fulfilling basic manufacturing, test the 
product market with new production 

Key words: modernization, problems, small business, innovation, entrepreneurship, 
industry. 
 

В хозяйственной практике широко применяются традиционные схемы 
деления экономики на составные элементы (деление экономики по отрасле-
вому признаку, по территориальному, по формам собственности и т.д.), поз-
воляющие всесторонне изучить закономерности и направления развития 
народного хозяйства, своевременно заметить нарождающиеся проблемы и 
принять меры по их решению.  

Существует и деление предприятий по критерию их размера в зависи-
мости от численности работающих, стоимости основных и оборотных фон-
дов, объема производства продукции и других показателей. Функциональное 
назначение предприятий, их роль в экономике в значительной мере меняются 
в зависимости от размера предприятия. Крупное и мелкое производства, даже 
в рамках одной территории и отрасли, как правило, не являются взаимозаме-
няемыми. Отсутствие одного из них – это незаполненная ячейка экономики, 
имеющая своим следствием общее снижение эффективности производства. 
Крупные, средние и малые предприятия дополняют друг друга, создают це-
лостный организм экономики региона. 
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Предпринимательство в масштабе малоформатного бизнеса обладает 
рядом качественных особенностей и имеет ряд общих отраслевых проблем.  
В первую очередь стоит отметить единство права собственности и непосред-
ственного управления предприятием; обозримость предприятия (ограничен-
ность его масштабов вызывает особый, личностный характер отношений); 
относительно небольшие рынки ресурсов и сбыта, не позволяющие фирме 
оказывать сколько-нибудь серьезное влияние на цены и общий отраслевой 
объем реализации товара; персонифицированный характер отношений между 
предпринимателем и клиентами, поскольку малое предприятие рассчитано на 
обслуживание сравнительно узкого круга потребителей; руководитель пред-
приятия полностью ответственен за результаты хозяйствования не только из-
за имущественного рынка, но и вследствие своей непосредственной вклю-
ченности в производственный процесс и все связанное с его организацией; и, 
наконец, шестая особенность связана с характером финансирования: малые 
предприятия полагаются на сравнительно небольшие кредиты банков, соб-
ственные средства и «неформальный» рынок капиталов (деньги друзей, род-
ственников и т.п.). 

Сфера деятельности малых предприятий и их взаимодействие с круп-
ным промышленным производством проявляется в тот момент, когда возни-
кает необходимость изготовления небольших партий продукции с постоянно 
обновляемой номенклатурой и ассортиментом выпускаемых изделий, исполь-
зования незначительных источников сырья и материалов в условиях ограни-
ченного количества потребителей. Таким образом, малые предприятия при 
сравнительном насыщении рынка находят себя в доработке продукции с уче-
том индивидуальных запросов заказчика, производстве мелочей или продук-
ции, изготовление которой в технологическом отношении является преиму-
щественно ручным, неавтоматизированным. 

Но малые предприятия не доминируют в тех сферах деятельности, где 
высок риск получения нулевого результата: это и инновационная деятель-
ность, и освоение новой технологии, новых видов изделий. 

Хотелось бы особенно обратить внимание на две условно большие 
группы малоформатных предприятий, имеющих разные функции и соответ-
ствующие результаты. Это предприятия, деятельность которых направлена на 
оказание услуг и торговлю (парикмахерские, ремонтные мастерские, меди-
цинские центры, адвокатские конторы, юридические услуги, магазины, кафе) 
и на производство (стройматериалы, пищевые перерабатывающие производ-
ства, промышленное производство и т.п.). 

Наполнением новыми услугами будут заниматься малые предприятия 
первой группы, но они не инновационно активны. 

Малые предприятия второй группы заинтересованы в инновациях, 
именно на них возлагается ответственность глобальных структурных измене-
ний в области модернизации экономики. И лишь они могут поддержать мощ-
ный импульс инновационного развития крупных производств в стране. 

Поощрение инновационных разработок на предприятиях в приоритет-
ной сфере, целенаправленно избранной государством, призвано подготовить 
научно-технический прорыв в определенной области. А отладить технологи-
ческие процессы, отработать основные вопросы производства, апробировать 
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рынок сбыта новой продукции – решаемая задача для малоформатных пред-
приятий.  

Таким образом, малые промышленные предприятия наиболее открытые 
к инновациям и гибко реагирующие на запросы крупных индустриальных 
производств, способны стать деятельным участником программы модерниза-
ции национальной экономики. 

По словам Г. Грефа, выступавшего на международном инвестиционном 
форуме «Сочи-2010», «мировые экономики сейчас делают ставку на малый и 
средний бизнес. Доля небольших компаний в ВВП развитых странах, напри-
мер во Франции, Великобритании, Германии, Италии, США, превышает 
50 %, а в некоторых достигает 70 %. Россия тоже движется по пути увеличе-
ния доли малого бизнеса, и хотя показывает неплохие темпы, но этого не до-
статочно. За последние 10 лет в структуре ВВП доля малого бизнеса удвои-
лась с 10 до 20 %» [1].  

Неблагоприятный предпринимательский климат в сфере малого произ-
водства в последние годы обусловил ряд негативных тенденций [2]: 

– недолговечность многих мелких фирм, связанная с нестабильностью 
макроэкономической ситуации и отсутствием стимулов к долгосрочным ин-
вестициям в экономику России; 

– вытеснение большинства мелких промышленных фирм на периферию 
технического прогресса и развития новых технологий, что отражает их не-
способность переломить негативные последствия примитивизации внутрен-
него спроса. 

Предотвращение стихийного вымывания мелкого промышленного про-
изводства требует активных действий. С каждым днем растет дефицит произ-
водственной инфраструктуры. Решить задачу удвоения ВВП в стране невоз-
можно без увеличения доли малых промышленных предприятий как мини-
мум до 40–50 %.  

По данным Росстата, доля промышленного бизнеса составляет 13 % от 
общего количества малых предприятий. Это приблизительно 150 тыс. компа-
ний. Такие мелкие промышленные компании в условиях кластерного разви-
тия экономики вокруг крупных базовых предприятий могут сформировать 
эффективную систему промышленного производства. Все это положитель-
ным образом скажется не только на конкурентоспособности крупных про-
мышленных производств, но и будет способствовать более полному подъему 
и модернизации всей экономики страны. 

Сложная региональная структура российской экономики, традиционно 
сильная зависимость макроэкономической политики от ее реализации на 
местном уровне обусловливают важность разработки и осуществления реги-
ональной экономической политики. А так как региональные подсистемы ха-
рактеризуются столь же высокой инерционностью, как и собственно хозяй-
ственные национальные системы, общенациональная модернизация тем более 
асинхронна и пространственно дифференцирована, чем сложнее и дифферен-
цированнее само экономическое пространство. 

Проводимая модернизации страны повлечет создание нормальных 
условий для развития малого промышленного сектора экономики, нахожде-
ние таких рычагов, которые бы позволили получать прибыль и бизнесу, и 
государству в целом. 
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Первоочередные мероприятия по реализации концепции предполагают 
не введение специальных территориальных льгот и преференций, а настройку 
хозяйственного механизма под существующие условия. Действие мероприя-
тий должно происходить таким образом, чтобы обеспечить устойчивое раз-
витие экономики региона в условиях проявления дестабилизирующих факто-
ров, оказывающих в конечном счете влияние на процесс функционирования 
региональной экономики [3]. 

Малое промышленное производство в регионе выполняет ряд важных 
социально-экономических функций – создание новых промышленных произ-
водств на старых площадках и, соответственно, обеспечение занятости. Фор-
мирование конкурентной среды на качественно новой основе за счет поддер-
жания инновационной активности, смягчение социального неравенства, во-
влечение в процесс производства ресурсов, не используемых крупным бизне-
сом, удовлетворение дифференцированного производственного и непроиз-
водственного спроса, освоение новых внутренних и внешних рынков и т.д. 

Роль институционального и инфраструктурного фактора для малофор-
матного промышленного производства особенно важна, так как, во-первых, 
организация промышленного производства – процесс более сложный, чем, к 
примеру, организация сферы торговли или сферы услуг. Этот процесс требу-
ет знания технологий, соответствующей квалификации трудовых ресурсов, 
более дорогостоящих основных фондов. Во-вторых, выпускаемая продукция 
более фондоемкая и материалоемкая, соответственно, рентабельность произ-
водства ниже, чем у сферы торговли или услуг. Мобильность и креативность 
адаптации такого рода промышленного производства проявляется наиболее 
положительно в условиях модернизации, так как при всех внешних негатив-
ных факторах на производстве меняется либо только сама структура, либо ее 
организационная форма, что наиболее болезненно происходит на крупных 
промышленных производствах.  

Таким образом, модернизация экономики должна базироваться на ма-
лом промышленном производстве, но для этого в стране необходимо прове-
сти ряд основополагающих институциональных и инфраструктурных изме-
нений: 

– нужны изменения в налоговом законодательстве с учетом дифферен-
цированного подхода к высокозатратному малоформатному промышленному 
производству;  

– необходимо совершенствование финансовых институтов поддержки 
малоформатного промышленного бизнеса. В основном кредиты выдаются ор-
ганизациям торговой сферы и строительства, а не малым промышленным 
предприятиям; 

– для повышения конкурентоспособности малоформатного промыш-
ленного производства необходимо менять структуру потребления в регионах; 
низкий уровень среднедушевых доходов потребителей лишает этот вид биз-
неса маневренности при выходе на внешние рынки сбыта; 

– механизм частногосударственного партнерства, разработанный и 
ныне действующий в регионах, ориентирован, к примеру при создании про-
мышленных центров и кластеров, особых экономических зон промышленно-
производственного и технико-внедренческого типа, прежде всего на крупный 
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и средний бизнес, но не на субъекты малого предпринимательства, занятые в 
промышленности; 

– на становление и развитие малого сектора в промышленности отрица-
тельно влияет высокая стоимость сырьевых ресурсов, а также то, что малый 
бизнес в промышленности несет большие финансовые затраты на подключе-
ние к инженерным, коммунальным и энергетическим сетям инфраструктуры, 
что крайне отрицательно влияет на его становление и развитие. Таким обра-
зом, для активизации изменений в стране, с учетом процесса модернизации 
экономики следует принимать во внимание не только общие проблемы мало-
го предпринимательства, но и те, которые присущи исключительно малому 
промышленному бизнесу. 

Список литературы 

1. URL: http:// www.forumkuban.ru 
2. Бурцев ,  Н .  Н .  Промышленность России в условиях развития конкурентной 

среды: региональный аспект / Н. Н. Бурцев. – М. : Наука, 2003. – 292 с. 
3. Ушакова ,  О .  А .  Обеспечение устойчивого развития и конкурентоспособности 

региона : автореф. дис. ... канд. эконом. наук / Ушакова О. А. ; РЭА им. Г. В. Пле-
ханова. – М., 2009. – 11 с.  

 
 

Ушакова Ольга Александровна  
кандидат экономических наук, доцент,  
кафедра информационных систем  
в экономике и менеджменте, Российский 
экономический университет 
имени Г. В. Плеханова (г. Москва) 

Ushakova Olga Alexandrovna 
Candidate of economic sciences, associate  
professor, sub-department of IT systems  
in economy and management, Russian  
University of Economics named  
after G. V. Plekhanov (Moscow) 

E-mail: ushakova-reu@yandex.ru 
 

 
УДК 338 

Ушакова, О. А.  
Возрастание роли малого промышленного бизнеса в модернизации 

экономики / О. А. Ушакова // Известия высших учебных заведений. Поволж-
ский регион. Общественные науки. – 2011. – № 2 (18). – С. 177–181.  
 
 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


